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Čo si dnes povieme?

1. HSPA intro
2. Štruktúra projektu
3. Next steps



TSI (Technical
Support
Instrument)
Rozpočet € 864 mil. na roky 2021-2027.

1200 reforiem v 27 členských štátoch.

Nástroj na mieru podľa potrieb členskej 

krajiny.

Podpora v akejkoľvek fáze reformy, od 

dizajnu cez implementáciu, až po 

vyhodnotenie.

Súčasť EU Plánu obnovy a odolnosti.



Ciele HSPA: Načo 
nám to vlastne je?

Chorvátsko, ČR, Estónsko, Írsko, 
Lotyšsko, Litva, Slovinsko 

Prebieha: SR a Luxembursko

Iniciatíva zameraná na zlepšenie plánovania politík v 
rámci zdravotníckeho systému, vrátane ich 
monitorovania a vyhodnocovania, a potrebných 
aktualizácií: využitie dát, údajov, výsledkov.

Snaha o systematické zmeny a riešenia, proces v 
pravidelných intervaloch, NIE reaktívne riešenia: 
transparentnosť, jasná zodpovednosť.

Snaha o celkový pohľad, nie fragmentovanie na 
úrovni stakeholderov či regiónov: spoločné ciele.

Potenciálny presah zdravotníctva na iné sektory –
sociálny, vzdelávací aspekt: spolupráca sektorov.

Zviditeľnenie správ, návrhov a riešení: povedomie 
spoločnosti. 

HSPA ponúka participatívny prístup pri definovaní ukazovateľov. 
Spolupráca s LUX na budovaní kapacít, príležitosť spolupráce a učenia sa.



Ako sme sa dostali 
k HSPA? 
Definovanie 
problémov

Na SR chýba všeobecne akceptovaný, metodologicky 
overený prístup k meraniu výkonnosti zdravotného 
systému na národnej úrovni, ale aj v rámci krajiny.

Chronické šoky: starnutie populácie (jedna z 
najhorších prognóz v EÚ) a narastajúca záťaž 
chronických ochorení narušujú rovnováhu medzi 
ponukou a dopytom ZS.

Nemáme indikátory a metodiku na posúdenie 
udržateľnosti súčasného systému (financovanie z 
verejných zdrojov; poskytovanie a udržiavanie 
infraštruktúry, pracovnej sily, zariadenia a vybavenia; 
byť inovatívny; mať schopnosť reagovať na vznikajúce 
potreby; jasné vymedzenie úloh jednotlivých aktérov), 
ktoré okrem iného umožňujú medzinárodné 
porovnania.

Nemáme zavedený systém vyhodnocovania kvality, 
efektívnosti a aktualizovania zavedených reforiem.



Čo teraz?

Kringos et al. 2021

Stanovenie cieľov prostredníctvom diskusií a 
workshopov s relevantnými stakeholdermi
Napr. správy o výkonnosti systému ZS, národný a medzinárodný 
benchmarking, identifikácia strategických priorít, monitorovanie 
reforiem, stanovenie zodpovednosti rôznych častí/služieb, ktoré 
tvoria systém ZS.

Stanovenie rozsahu a rámca projektu 
prostredníctvom diskusií so stakeholdermi
Musí odrážať stanovené ciele a vymedziť kľúčové oblasti pre 
hodnotenie systémov; zväčša štruktúry/vstupy, procesy, výstupy a 
výsledky ako kľúčové dimenzie a v každej dimenzii kľúčové domény, 
ktoré odrážajú priority zdravotnej politiky. 

Uvedenie HSPA do praxe 
Hodnotiaci rámec je potrebné podložiť meraniami a merateľnými
ukazovateľmi, ktoré sa pravidelne aktualizujú včas zachytiť zmeny vo 
výkonnosti zdravotného systému.





Setup



Čo nás čaká 
najbližšie?

19. september 2024:

1. Stretnutie HLAB a PWG
1. Workshop na tému určenia 
rozsahu a rámca projektu



Zapojenie stakeholderov je 
cestou k úspechu, pretože 
sfunkčňuje HSPA a následne 
vedie k posilneniu 
zdravotného systému.



Fázy projektu 



Výzvy do 
budúcnosti • Zabezpečenie práce HLAB a 

PWG.

• Inštitucionálna a politická 
podpora - udržateľnosť.

• Zachovanie kontinutity a 
nasledovanie vízie, ktorá 
nepodlieha zmenám v 
personálnom obsadení. 



Ultimátny cieľ HSPA

Diskusie o problémoch a 
riešeniach v zdravotníctve 
na úrovni dát, metodológie, 
výsledkov, efektívnosti (nie 
dojmov, pocitov, názorov a 
politických presvedčení).



Ďakujeme za pozornosť a 
tešíme sa na ďalšiu spoluprácu!
Veronika Rybanská, D.Phil.
Inštitút zdravotných analýz
veronika.rybanska@health.gov.sk


