1. TERMINOLOGIA

Existuje priblizne 850 definicii slova leadership
(Warrena Bennisa a Burta Nanusa z USA).

5 silnych stranok: “spravneho” autentického
lidra neexistuje.

Déatové zistenia naznacuju, ze kvalita vztahov s
manazérmi a manazérkami,

je vroku 2024 jednym z hlavnych dévodov
odchodu zamestnancov z firiem.

Podla prieskumu spolocnosti Gallup z roku 2024
je az70 % rozdielov v angazovanosti timov
pripisovanych manazérom a manazérkam.

Nedostatocna podpora a vedenie zo strany
manazérov a manazeériek, mozu viest k nizkej
angazovanosti a nasledne k odchodu
zamestnancov.

Navyse, prieskum zistil, Ze 52 % zamestnancov
aktivne hlada novu pracu, pricom vztahy na
pracovisku, najma s nadriadenymi, su kli€covym
faktorom ovplyviujucim ich rozhodnutie.

2. OTAZKY

Predstavte si ¢loveka, ktory vas v zZivote
pozitivne ovplyvnil.
Aké vlastnosti mal tento Clovek?

Co mi pomaha v momente, ked potrebujem
veci zacat a dokongit?

Co ti poméha ovplyviiovat druhych?

Ako si budujem zdravé vztahy zalozené na
dbvere?

Co potrebujem, aby som strategicky
rozmyslal/a a preberal/a zodpovednost?

To najlepsSie zo mna dostanete, ked' ...
To najhorsie zo mna dostanete, ked'...
MdbZete so mnou poditat, ak ...

Aby som s ostatnymi spolupracoval/a,
potrebujem ...
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3. PYRAMIDA POTRIEB
ZAMESTNANCOV

Begpetic

Lévera

ROZVQO]
SEBAREALIZACIA
RASTOVE MYSLENIE

UZNANIE
DOCENENIE
ZODPOVEDNOST
ANGAZOVANOST

SPOLUPATRICNOST
KVALITNE VZTAHY
SPOLOCNE ZAZITKY MIMO PRACE

ISTOTY
PRAVIDLA
FIREMNA KULTURA

POTREBY | PODMIENKY SPOLUPRACE | PRACOVNE NASTROJE

Hranice Integrita
Spolahlivost Neodsudzovat
Zodpovednost  Velkorysost
Slub

¢
NCie

Je to spolo€né presvedcenie Elenov timu, ze vas
ostatni v time neodmietnu ani nepotrestaju, a ze
sa nebudete hanbit za svoje myslienky, otazky,
obavy alebo chyby.

Podobne ako Maslowova hierarchia potrieb -
ktora ukazuje, ze vsetci ludia potrebuju
uspokojenie zakladnych potrieb, aby mohli naplno
rozvinut svoj potencial - zamestnanci sa musia
citit prijati, aby mohli zlepsit organizaciu.

Ochota poméct
Inklizia a diverzita
Postoj ku chybe

1. Potrebujem dokazat sebe aj inym, Ze na to
mam.

2. Priddvam viac a viac.

3.Potlacam potreby (vynecham obed,
potiahnem do vecera).

4. Unava.

5. Drazdivost.

6. Konflikty.

7. PotlaCam vazne prejavy chronického stresu

(nespim, nejem).

. Som menej socialny/a a izolujem sa.

. Depersonalizécia (uzZ to je iba nejaky kolega).

© 0o

10. Prazdnota, ni¢ ma netesi.

11. Depresia.
12. Vypnutie organizmu, kolaps.

CO ROBiM DOBRE A CHCEM V TOM V RAMCI LEADERSHIPU POKRACOVAT?
CO V RAMCI LEADERSHIPU CHCEM PRESTAT ROBIT?
€O NOVE CHCEM DO STYLU SVOJHO LEADERSHIPU PRIDAT?
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Akd je, alebo aku Ako sa redlne
Jju chceme mat? vo firme prejavuje?

Aku otazku by ste sa spytali, ak chcete zistit
nazor publika na viziu?

Aku otézku polozite k tvorbe hodnét vo
vasej firme?

Ako by ste sa pytali na pristup ku stratégii
vasej znacky zamestnavatela?

Kultura a hodnoty

Employer branding tiez zd6raznuje délezitost firemnej
kultury a hodnét. Kvalitné hodnoty a kultura
prispievaju k prildkaniu a udrzaniu spravnych
zamestnancov.

Povedomie o znacke zamestnavatela

Ide o to, ako je vasa firma vnimana zo strany
zamestnancov a potencialnych kandidatov a
kandidatiek.

Candidate experience

Tento aspekt zahfha cely proces od prvych kontaktov
potencidlnych kandidatov a kandidatiek s firmou az po
ich nabor a zaclenenie.

Nabor a retencia

Employer branding ma vplyv na schopnost firmy
prildkat a udrzat kvalitnych zamestnancov. Silna
znacCka zamestnavatela zvySuje atraktivitu firmy pre
potencidlnych kandidatov.

vacsiu efektivitu

lahSie rozhodovanie

vySSiu angazovanost

nové talenty

upevnenie vztahov

zlepSenie vnimania firmy zo strany klientov
zvySenie konkurencieschopnosti

MARGARET STARKA
margaret@be-dnamail.com

JANA BISTAKOVA | _
jana@be-dnamail.com
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