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transformativnymi zmenami.
Globélne technologické skoky,
klimatick4 kriza a spolo&enské
premeny zasahuj cely regién.
Zéroven sa musi vysporiadat' s
lokéInymi vyzvami, ktorymi st
periférna poloha v rémci krajiny a
Eurdpskej Gnie a vnitorné disparity
medzi mestskymi a vidieckymi
oblasfami.

Industridlny charakter Kosic a
prudky rozvoj mesta nastartovala
lokaliz4cia VSZ pred Sestdesiatimi
rokmi. Silny hutnicky priemysel

a univerzity vytvorili bazu pre
prichod IT firiem po roku 1990,
ktoré kontinuélne spolupracuji

na prerode kosickej kotliny

na modern( IT Valley. Dal$im
impulzom sa pred desiatimi rokmi
stali kreativne a kultGrne odvetvia
v Kosiciach, ktoré prispievaji

ku kvalite Zivota a wellbeingu
obyvatelov. Dnes prichddza
prileZitost na dali kvalitativny
rozvoj v regiondlnom priemysle,
kiory stéle ostédva nosnym
ekonomickym sektorom.

Unikétnou prileZitosfou na
redefinovanie industridlnej
paradigmy vychodu sa méze staf
prichod novych investorov. V rémci
Kosic lokalizuje svoj novy zévod
§védsky investor Volvo Cars Kosice
a v oblasti PreSova nemecky
investor Bosch Group.

Volvo aj Bosch prinasaji
organizacn( kultdru vyspelych
nemeckych a $kandinvskych

PREDHOVOR

krajin, ktora je charakteristicka
vysokou mierou dévery,
environmentélneho uvedomenia

a technologickej vyspelosti.

Prave dévera je bazélnou
sG&asfou kazdej demokratickej
spolo&nosti. Dévera v indtiticie
verejnej spravy, medzi subjektmi
stkromného sektora, ale aj
zékladna medziludska dévera,
ktoré bezprostredne sGvisi s
ochotou stretavat sa, komunikovat,
zdielaf informécie a spolupracovaf
na Grovni jednotlivcov a skupin.
Tie kreuji komunity, obé&ianstvo,
déveryhodnych partnerov v
kazdom sektore a maji potencial
tvorit identitu demokratickej,
otvorenej a hodnotovo ukotvenej
spolo&nosti.

Obe investicie a potencialne dalsie,
o ktorych prebiehaj rokovania,
posivaji regién do strategickej
role nielen pre Slovensko, ale

aj pre zépadn( &ast Ukrajiny a
susedské regiény v Polsku a v
Madarsku. Investori spolu planuja
zamestnat' priamo vy3e 10 tisic
zamestnancov v prvej faze,
pri¢om dalsie tisice pracovnych
miest vznikn{ v nadvézujlcich
dodavatelskych odvetviach.

Obaja investori prichadzaji s
prirodzenym zadmerom rozvijat
svoje podnikanie, no aj so silnou
spologenskou zodpovednosfou
voli regidnu, v ktorom bud(
posobif. Majl zaujem na
prosperovani regionélnej aj
narodnej ekonomiky, ku kiorej
osobne prispievaji. Aby sa

to mohlo udiaf, aby sa mohol
maximalizovaf potencial
prichadzajlcich investicii pre
vychodné Slovensko, je nevyhnutné
rozvijaf ekosystém vo v3etkych
oblastiach, od fungovania institcii,
cez dopravn infrastruktaru,
vzdelavaci systém az po rozvoj
sluZieb a iniciativ, ktoré prispievaji
ku kvalite obyvatelov regidnu.

V AmCham Slovakia ndm
dlhodobo zélezi na vychode
Slovenska a na aktivnej podpore
nasich &lenov z Kosického a
PreSovského kraja. V rémci
&lenskej komunity vnimame

pocit neistoty spojenej prave s
prichodom $védskej automobilky
a mierou pripravenosti regionu
na mimoriadnu investiciu velkého
rozmeru. Rozhodli sme sa prefo
prispief k prepéajaniu a budovaniu
dévery medzi jednotlivymi aktérmi,
ktori sa podielaji na transformacii
regionu.

Z tohto dévodu sme spojili viac
ako 110 expertov z prostredia
nasich &lenov, partnerov a
podporovatelov, ktori naprie¢
sektormi diskutovali o 6 #émach,
ktoré povazujeme za kli¢ové pre
budicnost vychodného Slovenska
— infradtruktira, ludsky kapital,
vyroba, zdravotnictvo, inovaény
ekosystém, atraktivita a vizudlna
identita.

Jednotlivi experti prinasali do
diskusie nazorovi diverzitu, ale
vietci sa zhodli, Ze préve dévera
a otvorena medzisektorova

komunikacia je kla¢ovym
predpokladom na pre Gspesni
implementaciu v3etkych rieSeni.
Kazdé z navrhovanych opatreni
potrebuje transparentnost,
komunikaciu, vzdjomnd déveru

a spolupracu medzi vietkymi
Grovhami verejnej spravy,
sGkromnym sektorom, akadémiou
a kolami, aj tretim sektorom.
Konétruktivne partnerské vztahy
zaloZené na ddvere sa odvijajl

od intenzity a kvality komunikécie
medzi zamestndvatelmi, mestami a
krajmi a tiez od komunikacie medzi
krajmi, mestami a rezortnymi
ministerstvami.

Predstavujeme vdm 18 sprévnych
krokov pre Gspené zvladnutie
prebiehajicej spoloenskej a
hospodarskej transformécie
vychodného Slovenska. Ide o
sadu odporGéani z dielne &lenov
AmCham, nasich partnerov a
podporovatelov naprie¢ vietkymi
sektormi, ktori sa v priebehu roka
2023 spolo&ne zamyslali nad
sG&asnymi vyzvami, prileZitosfami
aj potrebami vychodného
Slovenska.

Za tychto 18 odporiéani sa
zasadzujeme aj my, v rdmci
AmCham Slovakia, aby sme

tak spologne s nasimi ¢lenmi

a partnermi prispeli k Gspe$nému
rozvoju vychodoslovenského
regiénu, ktory bude
konkurencieschopnym, atraktivnym,
udrzatelhym a prosperujlcim
miestom na Zivot aj podnikanie.



Spolo&ne s nasimi &lenmi a partnermi
sme v méji 2023 identifikovali vyzvy,
ktorym vychodné Slovensko &eli v
kontexte naplfania svojho potencilu

a v oktébri 2023 sme pre tieto vyzvy
identifikovali i mozné néavrhy ich rieeni.
Nésledne sme spoloéne s partnermi

z PwC tieto definované odporacania
este hlbkovo analyzovali z pohladu ich
realizovatelhosti. Realizovatelhost bola
vyhodnocované na zéklade toho, &i bolo
mozné pre dané odpor(&anie vymedzif
alebo urgif pravny zéklad, mozné
zdroje financovania, institGciu, ktora

mé kompetenciu implementovat dané
odpor(&ania a v neposlednom rade,

&i je mozné uréit &asovy horizont pre
uvedené odpori&anie.
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RIESENIE

Brand a identita vychodného Slovenska
Regionélna platforma pre potreby trhu prace

East Slovak Brainport

InklGzia a podpora MRK

Kariérny plan Ziakov

Synergia v univerzitnom ekosystéme

Vzdelanie ako akcelerétor inovacii

Zjednotenie inovaénej komunity

Prilakanie a motivovanie zdravotnickeho personélu
Lepsie podmienky pre zdravotnicky personal

Kontinuita a dlhodoba stratégia zdrav. politik

Nastavenie transparentnych vyberovych
procesov v zdravotnictve

Zavedenie viaczdrojového financovania

Testovanie a inovécie v zdravotnictve

Rekonstrukcia kosického Zelezniéného uzla
a dopravné infratruktira v meste

Stransparentnenie dostupnosti ndjomného byvania

Efektivnejsie procesy stavebnej legislativy

Overenie dostupnosti zdrojov elektrickej energie,
vody a odpadového hospodérstva
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ODPORUCANIA

. BRAND A IDENTITA
VYCHODNEHO SLOVENSKA

- VYZVA:
Vychodny regién Slovenska c&eli vyzve
spojenej s absenciou jednotného a
komplexného marketingového  pristupu
— teda znacky a identity. V sG&asnosti
pretrvava fragmentécia vyrazovych
prostriedkov medzi jednotlivymi obcami a
réznymi organizaciami, o mé za nasledok
znaénd konflziu a nizku efektivitu celého
Gsilia v oblasti propagéacie regidnu.
Navy3e, pre aktérov prichddzajicich do
regidénu zo zahraniéia je Gzemno-sprévne,
resp. administrativne &lenenie &asto velmi
matice a lepSie rozumejl vyjadreniu
,vychodné Slovensko”.

RIESENIE:

Navrhujeme vytvorif “brand” manuadl, ktory
bude sluzif ako usmernenie pri tvorbe a $ireni
povedomia o vychodoslovenskom regiéne
ako celku. Manuél by mal byt vytvoreny pod
hlavickou na tento G&el vytvorenej neziskovej
organizécie, ktord by symbolicky zdruZovala
rozne zainteresované subjekty lokalizované
na vychodnom Slovensku, najma Zupy, mesta
a obce. Tie by nésledne v komunikécii a
propagécii seba a svojich aktivit vyuZivali aj
znacku SirSieho brandu, vytvérajactak jednotny

obraz - — identitu vychodného Slovenska.
Si&astou komunikcie by boli vybrani
jednotlivci, “ambasddori pre rozprévanie

pribehov”, ktori budd prezentovaf pozitivne
aspekty regiénu. Cielom je vytvéraf narativ o
spolo&nom Gspesnom pribehu vychodného
Slovenska, &omu napomdZe aj organizécia
podujati svetového vyznamu v tomto regiéne s
umiestnenim brandu vychodného Slovenska.

REGIONALNA PLATFORMA
PRE POTREBY TRHU PRACE

-VYZVA:
Jednou z najvacsich strukturdlnych vyziev
slovenského hospodarstva je dlhodoby
nestlad medzi obsahom/formou
vzdelédvania a skutoénymi potrebami
trhu préce. Vyraznd &asf absolventov
strednych a vysokych 3kél do 5 rokov od
ukonlenia $tidia si nadalej uplatnenie
nachddza mimo svoj odbor. Berlic do
Gvahy SirSie celospolocenské potreby,
z pohladu zamestnivatelov a $tatu je
uplatnitelnost  absolventov  vo  svojom
odbore  najvierohodnej$ou  spatnou
vézbou kvality vzdeldvacieho procesu.

RIESENIE:
Navrhujeme zriadenie neformélnej, ale plne
funkénej,  vychodoslovenskej  regionélnej

platformy pre potreby trhu prace, v
spoloénej gescii KoSického a PreSovského
samospravneho kraja. Jej cielom by malo byf
systematické a profesionélne prognézovanie
lokdlnych potrieb trhu préce pre G&ely
optimélneho nastavovania vzdelavacej politiky
a efektivneho monitorovania poZiadaviek
zamestnévatelov. Platforma by sa osobne
stretdvala dvakrét roéne a kontinudlne by
pracovala so zastupcami zamestnavatelov,
lokélnych 3kél a $titu s cielom priebezne
aktualizovaf  vzdelévacie politiky oboch
krajov. Cinnost platformy bude prispievat k
spréavnemu planovaniu a tvorbe Struktary 3kl
v stlade s potrebami regiénu a ku lepSiemu
prepojeniu policy makerov z oblasti $kolstva s
biznis sektorom.

EAST SLOVAK BRAINPORT —
SOFT LANDING INSTITUCIA

-VYZVA:
Pre budice potreby pracovného trhu je
nevyhnutnd zahrani¢nd pracovnd sila a
aktivna préca so slovenskou diaspérou
v zahrani&i. Slovéci v zahraniéi sa &asto
obévajl, &i sa po névrate budd schopni
adaptovat a &i im regidén mé €o ponlknuf.
Zahraniénd pracovna sila prichadzajica
do vychodoslovenského regidénu taktieZ
eli réznym vyzvam. Tieto zahffiajd najma
administrativne povinnosti, zozndmenie sa
sovzdelavacou infrastruktirou &i systémom
zdravotnictva, ale aj hladanie vhodného
byvania. Verejna spréva, ako prvy oporny
kontakt, Easto nie je dostato¢ne kapacitne
a jazykovo pripravend na efektivnu
komunikéciu a vypomoc.

INKLUZIA A PODPQRA
MARGINALIZOVANYCH
SKUPIN

- VYZVA:
Na vychodnom Slovensku Zije vi&3ina
rémskej populécie krajiny, éo predstavuje
velky ekonomicky a spolo&ensky potenciél,
ktory vSak zostdva nevyuzity. Len mélo
stkromnych a verejnych zamestnavatelov
systematicky pracuje s rémskou komunitou.
Mnohé obce vytvaraji komunélne podniky,
ktoré pomahaji rémskej populécii ziskaf
pracovné navyky a zaklady v pracovno-
pravnych témach &i finanénej gramotnosti.
Zamestnavatelia upozoriujd, Ze ftieto
navyky je potrebné budovat od detstva. Aj
preto sme presved&eni, Ze z dlhodobého
hladiska st zékladné skoly kldc¢om k
odomknutiu potenciélu Rémov.

RIESENIE:

Oba uvedené rozmery tejto vyzvy by mal
pomdct vyriedif tzv. one-stop-shop, ktory
pomdze zatraktivnif regién pre zahraniéné
talenty a diaspéru pomocou vytvorenia
funkénej kancelérie/miesta prvého kontaktu
na vychode. Okrem tejto zakladnej funkcie, by
sa t4to entita mala zaoberat' aj propagovanim
vychodného Slovenska vo svete &i tvorbou
obsahu portalu s lokélnymi pracovnymi
prileZitosfami a spoluprdcou s miestnymi
indtitGciami pri podpore jazykovych mutécif pri
poskytovani kld&ovych verejnych sluZieb. Ako
najvhodnejsi sa javi neziskovy model, ktory
zapdja regiény, mestd, zdruzenia, komory
a obchodnych partnerov. Toto rieSenie ma
ambiciu prelinaf sa s existujacimi platformami
a &erpat z nich.

RIESENIE:

Verime, Ze v rémci pristupu “talent prifahuje
talent” je potrebné v rdmci rémskej komunity
prepajat Gspednych &lenov a identifikovaf
vzory. Navrhujeme, aby regiondlna platforma
pre potreby trhu préce v spoluprici
so zamestnavatelmi a  mimovladnymi
organizaciami pilofovala projekt “propagécie
rémskych ambasadorov” s cielom podpory
neformélneho vzdeldvania a pripravy do
zamestnania. ZaroveR navrhujeme vybraf
10 zékladnych 3kél s vysokym % Ziakov
z rémskej komunity ako pilotny projekt
prioritizicie kurikularnej reformy v prostredi
marginalizovanych rémskych komunit do roku
2026 a na tento (&el otvorit novli vyzvu z
prostriedkov Planu obnovy.



ODPORUCANIA

KARIERNY PLAN ZIAKOV

- VYZVA:
Podla (dajov OECD zo Slovenska
dlhodobo odchadza kazdy piaty absolvent
strednej 3koly do zahrani&ia. Prieskum
Talent Solutions Slovakia ukazal, zZe
az 22% absolventov vysokych 3kl na
vychodnom Slovensku odide pracovat
do zahraniéia. Podporujeme zvy3enie
atraktivity strednych a vysokych $kél na
vychodnom Slovensku a zosiladenie
truktiry tercidrneho  vzdeldvania so
OECD standardom (posilnenie profesijne
orienfovanych bakalérskych programov).
Vyzyvame zastupcov vysokych 8kél k
uz3e] spolupréci so strednymi skolami,
mimovladnymi organizaciami a
obchodnymi komorami s cielom pracovaf
na priprave kariérnych plédnov $tudentov
a podpore kariérovych/vychovnych
poradcov.

SYNERGIA
V UNIVERZITNOM
EKOSYSTEME

-VYZVA:
Najvécsia  spolo¢enskd zmena od
priemyselnej revolicie 19. storodia sa
uz dévno =zadala: upravené modely
podnikania, nové typy pracovnych pozicii,
dopad umelej inteligencie, revoluéna
zmena zamestnaneckych vztfahov a
urychlend potreba novych zruénosti
zésadne vplyvaji na fungovanie ludi,
firiem, 3kol, samosprév aj 3tatu. Klag
k Gspesnej hospodérskej transformécii
vychodného  Slovenska  vidime v
posilneni  multidisciplindrnych  aktivit
vo vzdeldvani aj vede a vyskume s
ciefom pripravif absolventa  vysokej
gkoly ako vysokokvalifikovaného
nositela multidisciplindrnych zruénosti a
kompetencii.

RIESENIE:

Jednym z rieSeni udrZania a rozvoja
talentov. na vychodnom  Slovensku je
zavedenie efekiivneho systému kariérového
a vzdeldvacieho poradensiva. Platforma
profesiondlnych kariérovych a vzdelavacich
poradcov v gescii krajov mé za ciel
komunikovat $tudentom kariérne prileZitosti v
ich odbore a zvysit atraktivitu univerzitného
vzdeldvania v regiéne. Navrhujeme pripravif
sériu skupinovych stretnuti  zamestnavatelov
s kariérovymi poradcami v réznych mestach.
Odpori¢ame pokracovat aj v koncepte
.duélneho vzdeldvania“, ako aj v rozsirovani
aktivit Inovaéného centra Kosického kraja v
oblasti vzdelévania na strednych kolach.

.6

RIESENIE:

Odporicame vysokym $koldm na vychodnom
Slovensku  vytvorif  tzv.  kompetenén(
mapu s ciefom efektivne prepojif vlastné
priority s prioritami zamestnavatelov a
dalSich regionalnych aktérov. Vyzyvame
vysoké Skoly, aby nebudovali nové odbory
a katedry, ale radSej zriadili tzv. huby, &i
spoloéné podnikatelské centrd s vlastnym
biznis plénom a integrovanym rieSenim
vedlicim k udrzatelnému  financovaniu
multidisciplindrnych aktivit na péde univerzity.
Kariérne centrd & centrd podnikatelského
poradenstva a inovécii vnimame ako sprévne
rieSenia pre posilnenie synergii v univerzitnom
ekosystéme.

VZDELANIE AKO, .
AKCELERATOR INOVACII

~VYZVA:
Profil a schopnosti absolventa ¢asto
nezodpovedaji  potrebdm trhu préce.
Ulohou vysokych 3kél je generovaf
absolventov, ktori  disponujid  nielen
tvrdymi  zruénostami a  vzdelanim,
ale aj makkymi zruénosfami, ktoré im
umoznia byt pri vstupe na pracovny trh
dostatoéne adaptabilni a kreativni. To
si vyZaduje vzdeldvaci systém, ktory je
otvoreny inovativnym metédam vyuéby
a  systematickej inStitucionalizovanej
spolupréci so sikromnym sektorom.

RIESENIE:

Jednym z moZnych rieSeni je zavedenie tzv.
akvizi¢nej dane. Toto rieSenie meni spdsob
financovania verejnych vysokych 3kél podla
vonkajSieho kli¢a, kde m& zamestnévatel
moznost alokovat’ uréené percento dafiového
odvodu na konkrétny (el v oblasti $kolstva.
Druhym kontinudlnym rie$enim je ponechaf
rozhodovanie o financovani v rukach $tétu,
ale pozmenif kritérid hodnotenia univerzit
pre prerozdelovanie zdrojov tak, aby viac
zohladnili  zmysluplné aktivity v oblasti
inovativneho vzdeldvania a podpory vedy a
vyskumu. Ako mimoriadne déleZitd vnimame
aj pracu s mladym tfalenfom a $tudentami a
zakomponovanie tréningu podnikatelskych
zrunosti a podnikavosti do vyu&by. Tieto
aktivity, ako aj spoluprédce so startupovou
komunitou a zadinajicimi podnikatelmi, by
mohli byt zakomponované do hodnotiacich
kritérii univerzit.

ZJEDNOTENIE INOVACNE
MUNITY VYCHODNEH
SLOVENSKA

-VYZVA:
Dnesna spoloénost  je  vyrazne
fragmentovand a prejavuje sa to i
v inovaénom  sektore  vychodného
Slovenska. Jednym z dévodov je vyrazné
miera neddvery voci verejnym institGcidm.
Fragmentaciu inovaéného prostredia viak
pripisujeme najmé velkému mnozZstvu
roznych platforiem, klastrov, orgénov
a organizacii, venujicich sa fejto
problematike, ktoré sice konaji s dobrym
Gmyslom, ale v désledku chybajlcej
spoloénej koordindcie a komunikacie
si &asto v nesdlade, & dokonca vo
vzajomnom rozpore.

RIESENIE:

Navrhujeme dve moZnosti rie$enia. Prvou je
vznik platformy, ktord ako politicky nezévisla
autorita zabezpedi koordiniciu  postupu
inovacnych iniciativ na vychodnom Slovensku.
RieSenie by zérovefi na zéklade inovativneho
leadershipu a mentoringu  podporovalo
zakladanie novych a existenciu uz vytvorenych
platforiem a promovanie Gspesnych pribehov
spoluprédce. Tato nezévisld autorita by mala
prispiet aj k minimalizacii vyuZivania platforiem
na sledovanie individudlnych z&ujmov.
Druhym rieSenim je vytvorenie neformélne;
platformy pre spoloéné vzdelavanie lidrov
inovaénej komunity. V rdmci spolo&ného
vzdelévacieho procesu by sa lidri inovaéného
ekosystému ucili nazerat' na vyzvy a spdsoby
ich rieenia rovnakou optikou.



PRILAKANIE A
MOTIVOVANIE
ZDRAVOTNICKEHO
PERSONALU

rVYZVA:
Na  Slovensku  dlhodobo  &elime
nedostatku  zdravotnickeho  personélu,
najmé zdravotnych sestier a $pecialistov
v zdravoinictve ~ — chyba okolo 15
000 zdravotnych sestier a 2 000
lekdrov. V zmysle celkovej prognézy
dodato&nej potreby pracovnych sil podla
trendyprace.sk sa sekfor zdravotnictva
a socidlnej pomoci ocitol v KosSickom
samospravnom kraji na 1. mieste a v
PreSovskom samospréavnom kraji na 3.
mieste. ZvySovanie platov zdravotnickych
pracovnikov je déleZité, ale samo o sebe
nie je rieSenim situécie.

1o,

LEPSIE PQDMIENKY PRE
ZDRAVOTNICKY PERSONAL

-VYZVA:
Ofézka kvality pracovného prostredia v
zdravotnictve prispieva k trendu presunu
zdravotnickeho personédlu z vychodu na
zdpad na nédrodnej aj medzindrodnej
arovni. Jednym z dévodov tohto presunu
s atraktivnejS§ie  podmienky  vykonu
zdravotnickych povolani z pohladu vykonu
samotnej &innosti, ako aj pracovného
prostredia a dostupnych pracovnych
metéd, néstrojov &i liecby. Slovensky
systém zdravotnictva &eli neprimeranému
mnozstvu  administrativnej,  &astokrét
duplicitnej a nekoordinovanej zétaze, ktora
zniZuje atraktivitu vykonu zdravotnickych
profesii na Slovensku s negativnymi
dopadmi na pacienta.

RIESENIE:

Nazéklade analyzy sG¢asného stavu je potrebné
identifikovaf prekazky a prilezitosti. Cielom
takejto analyzy by bola snaha o zlepsenie
legislativnych podmienok a o efektivnu
implementaciu nelegislativnych opatreni, ako
aj prildkanie a motivovanie kvalifikovaného
zdravotnickeho personélu. Analyza by mala
posidit odborn{ pripravenost zdravotnickych
pracovnikov, ich kompetencie, administrativnu
z&faz, prax, priebezné vzdeldvanie, ale aj
kvalitu vykonu. Stéastou navrhov by malo byf
aj zvéZenie prerozdelenia kompetencii najma
v kontexte praktickéd sestra/administrativny
pracovnik vs. zdravotnd sestra vs. lekar
s cielom zvysif dostupnost poskytovanej
zdravotnej starostlivosti.

RIESENIE:

Udrzanie a prildkanie kvalifikovanej pracovnej
sily aj v rdmci menej rozvinutych regiénov si
vyzaduje zlepSenie pracovnych podmienok.
A to pocnic analyzou nedostatkov, ale aj
potencidlu stdasného stavu. Dal$im krokom
by malo byt vypracovanie odporicani, ktoré
je mozné aplikovaf na regionalnej, ako aj
individudlnej drovni, na zéklade hodnotenia
spokojnosti a kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti v Gspesnych  zariadeniach,
focus skupin so zéstupcami poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti, verejnej sprévy a
vzdeldvacich institicii. Medzi ciele by malo
patrif zvySenie pomeru odbornych &innosti,
znizenie administrativnej z4faze a vytvorenie
motivujicejsieho pracovného prostredia.

o

KONTINUITA A DLHODQBA

STRATEGIA ZDRAVOTNYCH
POLITIK
-VYZVA:
Systém slovenského zdravotnictva

napriek existencii mnoZstva strategickych
dokumentov, nérodnych programov a
akénych planov zlyhédva pri implementécii
schvélenych  opatreni a  sledovani
nastavenych cielov. Medzi hlavné priciny
patria nizka informovanost a chybajici
zavazok zo strany riadiacich pracovnikoy,
nedostatoény déraz na ich plnenie,
nesystematické monitorovanie a chybajica
analyza dopadov, vritane dopadov na
rozvoj regiénov. Dlhodobo reaktivny
pristup na aktuélne krizy a opominanie
zozbieranych a analyzovanych (dajov
zadsadne zasahuje do plnenia dlhodobe;
stratégie rozvoja zdravotnictva a oddaluje
zavidzanie systematickych zmien na
regionélnej Grovni.

RIESENIE:

Pri vybere a menovani riadiacich pracovnikov
verejnych organizécii v slovenskom zdravotnic-
tve odporGéame klast déraz na znalost rele-
vantnych strategickych dokumentov a prislusnej
legislativy relevantnej pre vykon danej funkcie.
Pre riadiacich pracovnikov je zérovefi potrebné
nastavif individudlne meratelné ukazovatele,
prispievajice k plneniu dlhodobej stratégie ro-
zvoja slovenského zdravotnictva. Do ich formu-
lacie by mali byt zapojeni zastupcovia verejnej
spravy, poskytovatelov zdravotnej starostlivosti
a sociélnych sluzieb, vzdeldvacich institicii a
podnikatelského sektora. Ich plnenie, monitoro-
vané MZ SR, by malo maf vplyv na hodnotenie
vykonu danych riadiacich pracovnikov.
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NASTAVENIE,
.TRANSPARENTNYCH
VYBEROVYCH PROCESOV
V ZDRAVOTNICTVE

- VYZVA:
Sprdva a manazment  slovenského
zdravotnictvaeli¢astymanepredvidatelnym
zmendm. Za 30 rokov samostatnosti
malo Slovensko viac ako 20 ministrov
zdravotnictva. K &astym zmendm dochadza
aj na pozicii generdlneho riaditela NCZI,
vo vedeni §tatnych nemocnic, zachrannych
sluzieb,  $pecializovanych  nédrodnych
Ustavov &i v $tétnej zdravotnej poistovni.
Niektoré nominécie vyvoldvaji otdzky
ohladne kompetentnosti kandid&tov. Prili§
asté zmeny vo vedeni maji za nésledok
narGSanie  integrity,  déveryhodnosti
osdb a intitdcii, procesov, strategického
smerovania, ako aj dopad na kazdodenny
chod institdcii.

RIESENIE:

Na zéklade odborného dialégu odpori¢ame
preskimaf  sG&asné postupy, legislativne
a kvalifikatné poziadavky na vyber a
nominovanie osbb do riadiacich pozici
verejnych  organizécii v slovenskom
zdravotnictve.  Vysledkom mé byt névrh

opatreni na zvy3enie dévery a transparentnosti
procesu, a najmi zabezpelenie poZadovanej
odbornosti a kompetentnosti nominovanych
osdb. Si&asfou rieSenia by bolo aj vytvorenie
odbornej komisie ako poradného orgénu pre
ministra zdravotnictva s ciefom minimalizovaf
doteraj$ie negativne skisenosti. Odporicame
zaviest jasné profesijné a etické normy, ako aj
zvazif zavddzanie dlhodobejsich mandatov.



ODPORUCANIA

O

ZAVEDENIE
VIACZDROJOVEHO
FINANCOVANIA

- VYZVA:
Verejné vydavky na zdravotnictvo na
Slovensku, ako podiel na HDP v roku
2012, dosahovali vysku 5,46%. V roku
2020 to bolo 5,81% HDP, pricom priemer
EU dosiahol 8,82%. Slovenské nominalne
vydavky na obyvatela boli s hodnotou
necelych 1000 € v roku 2020 hlboko pod
priemerom EU vo vyske 2 655 €. Krajiny
s vy$Sou mierou investicie vykazujd lepSie
vysledky vykonnosti systému, ako aj v
individuélnych ukazovateloch. Nedostatok
finanénych zdrojov ovplyviiuje moZnosti,
kvalitu a  dostupnost  poskytovane;
zdravotnej starostlivosti.
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PREVENCIA A INOVACIE
V ZDRAVOTNICTVE

-VYZVA:
Je preukdzané, Ze v&asnd diagndza
ochoreni zniZuje néklady systému na
lie€bu a v kombinacii s inovativnymi
lietebnymi technolégiami a postupmi
zvySuje pocet zdravych rokov Zivota
pacientov. V dosledku nizkej G&asti na
prevencii v3ak dochiddza k odhaleniu
ochoreni v neskorsich $tadiach, o zvysuje
néklady na systém a mé negativny dopad
na zdravie jednotlivca. EMA (za obdobie
2018 — 2021) schvélila 168 inovativnych
lickov, pricom na Slovensku bolo
dostupnych len 26. V Ceskej republike
ich bolo schvélenych 99 (EFPIA WAIT

indikator 2023).

RIESENIE:

Pre udrzatelhost a rozvoj systému je potrebné
navy$enie zdrojov, ako aj zlepSenie ich
hospodarneho a strategického vynakladania.
Odportéame preskimaf moznosti navy3enia
financovania zdravotnictva, vratane otvorenia
diskusie o néroku pacienta, poplatkoch, ako
aj podpory financovania z inych ako verejnych
zdrojov. Sacéastou odpordéani by malo byf
aj navySenie platby za poistencov §tatu tak,
aby sme sa pribliZili krajindm s kvalitnej$ou
zdravotnou starostlivostou. Potrebna je aj
diskusia o definovani $tandardu poskytovane;j
zdravotnej starostlivosti a oblasti, kde by
decentralizdcia a prenos kompetencii na
regionalnu Grovefd pomohli zvysif G€innosf
a adresnosf  poskytovane]  zdravotnej
starostlivosti.

RIESENIE:

Navrhujeme spriechodnif a skratif proces
zavddzania medicinskych inovécii (vritane
diagnostiky, liekov a pomdcok) na zéklade
analyzy odbornych zéstupcov z profesijnych
organizécii, stkromného sekfora, verejnej
spravy, ako aj vedecko-vyskumnych institcii.
V  rdmci  $pecializovanych  pracovisk,
nemocniénych zariadeni & UGstavov je
vhodné podporit testovanie, vyskum a vyvoj
inovativnych postupov a procesov a liecby,
napr. prostrednicivom vyhlasenia prisluinej
vyzvy z Plénu obnovy a odolnosti. Z pohladu
prevencie je potrebné analyzovat stav plnenia
preventivnych programov a skriningovych
opatreni v snahe o adresnejSie zacielenie a
Castejsie vyuZitie zo strany obyvatelstva.

O

PRIORITIZACIA VEREiNEjNDOBRAVY S.DORAZOM NA
MODERNIZACIU RIADENIA ZELEZNICNEHO UZLA
V KOSICIACH

- VYZVA:
Stani¢né zabezpelovacie zariadenie Zelezniénej stanice KoSice funguje na pdvodnej
technolégii zo sedemdesiatych rokov a vyrazne limituje flexibilitu a priepustnost vlakovej
dopravy. Chyba pruzné a efektivna primestské vlakové doprava, ktord je kriticky potrebné
aj v savislosti s pldnovanym spustenim zévodu Volvo Cars KoSice z dvoch dévodov.
Prvym je dochadzanie budicich zamestnancov zévodu a druhym je export jeho vyrobnej
produkcie. Podla dopravnych modelov by dochédzka zamestnancov cez individuélnu
dopravu spdsobila dopravny kolaps na vécésine kriZovatiek v meste KoSice. Momentélne
je vo vystavbe juhovychodny obchvat Koic ako st&ast rychlostnych ciest R2/R4. V $tadiu
realizacie sa v3ak zatial' nachadza len jeden z Gsekoy jej vystavby, a to asf’ od dialhice
D1 Kosické Olsany po krizovatku Kosice — juh pri Sebastovciach). Kriticky je viak prvy
Usek vystavby tejto komunikacie Saca — Kosické Olsany, kde momentélne prebieha proces
vysporiadania pozemkov, ktory méze spdsobit riziko oneskorenia realizicie vystavby. Na
druhej strane je medziro&ny nérast celkovej automobilovej dopravy v meste (2% roéne) aj
environmentélnym problémom, pretoZe v kosickej aglomerécii zhorsuje kvalitu ovzdusia,
Zivota a zdravia obyvatelov.

RIESENIE:

Navrhujeme prioritizoval modernizaciu staniéného zabezpeZovacieho zariadenia Zelezni¢nej
stanice KoSice. V rdmci cestnej dopravy je nevyhnutné urychlit realizaciu prvého Gseku R2/
R4. V tejto shvislosti apelujeme na urychlenie procesu vysporiadania pozemkov na Grovni
prisludnych §tatnych orgénov, pretoze jeho zdrzanie méze vyznamne narusit plynulost dopravy
pri otvoreni zadvodu Volvo Cars Kosice. UdrzZatelné dopravné rieSenie vak vyZaduje maximalnu
prioritizdciu vSetkych druhov verejnej dopravy v regiéne za podpory Statnych institlcii,
a to posilnenia pravidelnej mestskej dopravy a regionélnej autobusovej dopravy, spolu so
zavadzanim dal3ich prvkov preferencie verejnej osobnej dopravy, &i uz v podobe realizacie
dalsich vyhradenych jazdnych pruhov pre autobusy alebo implementécie aktivnej preferencie
vozidiel verejnej osobnej dopravy na svetelne riadenych krizovatkach s cielom znizif ich
zdrzanie a zefektivnit ich prevadzku, &m sa zvysi atraktivita tohto systému.



o

STRANSPARENTNENIE
DOSTUPNOSTI NAJOMNEHO
BYVANI

-VYZVA:
V Kosiciach momentélne nie je k dispozicii
dostatok kapacit pre byvanie. Dostupnosf
ndjomného byvania je nevyhnutnou
podmienkou pre dobri kvalitu Zivota,
rozvoj miest a regiénu ako takého.

RIESENIE:

Navrhujeme vytvorenie centrélneho registra
ndjomnych bytov, ktory by sprostredkoval
prepojenie zainteresovanych stran
(prenajimatel, zamestnavatel, zamestnanec).
Cielom méze byt vytvorenie celonarodného
registra na zdklade legislativnej Gpravy, v
pociatodnej féze by viak register mohol
vznikndf ako pilotny inovativny projekt Mesta
Kosice. Stkromni vlastnici bytov vhodnych na
prendjom by sa bezplatne na Grovni mesta
zaevidovali do registra. Sprévca registra by
overoval jednotlivych n&jomcov. Vyhodou
pre prenajimatela je ziskanie déveryhodného
a dlhodobého nijomcu a vyhodou pre
zamestnavatela je spolupréca s déveryhodnym
prenajimatelom. Pre Gspesnost rieSenia je
nevyhnutné zrealizovat analyzu o dostupnosti
bytov s potencidlom zapojif sa do systému,
ktord bude zérovefi zohladioval potenciél
vzniku novych bytov. Po naslednej diskusii
so vietkymi relevantnymi aktérmi navrhujeme
overenie funk&nosti projektu prostrednictvom
pilotného testovania na (izemi mesta KoSice a
dalSich miest v rémci vychodného Slovenska.

O

EFEKTiVNE]SIE PROCESY
STAVEBNE[ LEGISLATIVY

r VYZVA:
Rozdrobené a neprehladné majetkové
vzfahy v katastri st velkou brzdou vo
vystavbe verejnej infrastruktiry, technickej,
dopravne] aj zelenej. Spdsobuje to
zanedbévanie starostlivosti o  krajinu
a velmi fazkopadne revitalizicie tzv.
.brownfieldov”.  Zasluhou zanedbaného
katastra nie je mozné realizovat mnoZstvo
dobrych, environmentélne prospesnych,
podporovanych a dotovanych projektov,
pretoZe mestdm a obciam chybajl
pozemky. Slovensky pozemkovy fond by
mohol &iasto€ne pomédcf  ochotnej§im
poskytovanim pozemkov, resp. zrychlenim
ich vymen v prospech realiz4cie verejno-
prospes$nych  stavieb,  ktoré  budi
podporované $tatom.

RIESENIE:

Prostrednictvom odborne; analyzy
odpori&ame porovnaf stavebnl legislativu
s krajinami, kde systém funguje efektivne.
Vybrané best practices realizovaf av spolupraci
so §tadtom vytvorit projekty na podporu
investicii vo verejnom z&ujme pri povolovacich
procesoch pre vystavbu ndjomnych bytov.
Zakladnym predpokladom pre Gspesny pilot
je zjednoduSenie povolovacich procesov pre
vystavbu rodinnych domov o rozlohe 50-60
m2. Navrhované rieSenie umozni Cerpanie
finanénych zdrojov a rychlejsie budovanie
bytov, dostupné byvanie a zvysi atraktivitu
investorov. Zarovei odporicame realizovaf
reviziu technickych noriem v lokdlnom Gzemi,
ako aj zriadenie agentiry pre podporu
ndjomného byvania.

O

OVERENIE DOSTUPNOSTI
ZDROAOV ELEKTRICKE])
ENERGIE, VODY
A ODPADOVEHO
HOSPODARSTVA

-VYZVA:
Vzhladom na vstup  strategickych
inovacii do regiénu je potrebné vykonaf
analyzu dostupnosti zdrojov v oblasti
vodného, odpadového a energetického
hospodéarstva, aby sa tak regién v
dostatoénom  predstihu  pripravil na
potreby slvisiace so zvy$enymi narokmi
v uvedenych oblastiach. Ked%e témy si
zastreSené viacUroviiovym riadenim, je
potrebné zabezpedit si&innost orgéanov
§tatu, verejnej spravy a sikromného
sektora.

RIESENIE:

V &asovom horizonte troch rokov odpori¢ame
zapojenie  Sirokého  okruhu  subjektov,
zmapovanie indtitucionalneho zabezpedenia,
resp. prebiehajice aktivity a projekty
zodpovednych indtiticii.,, ako aj analyzu
zdrojov, predikciu potrieb a 3pecifikiciu
cielov spotreby vody ¢&i regulacie energii
vzhladom na vstup strategickych investorov
do regiénu. Tiez odpordame analyzovaf
moznosti vyuzivania zelenych zdrojov energi,
ich dostupnost, kapacitu a zabezpeenie.
Kla&ovym krokom je identifikovanie pripadnych
nedostatoénych zdrojov na budice projekty a
nasledna analyza realizovatelhosti rozvojovych
projektov zameranych na nové mozZnosti
ziskavania zdrojov, resp. decentralizicie a
diverzifikacie lokélnych zdrojov. S ohladom
na vy3sie uvedené bude potrebna i Gprava
legislativy.
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