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vet sa uz rok zmieta v bez-

precedentnej krize. St kra-

jiny, ktoré ju zvladaju lepsie,

my knim uz, Zial, nepatri-
me.

Samozrejme, vSetci vratane poli-
tikov Celime nove;j situdcii, na ktord
sme sa nepripravovali. A to napriek
tomu, Ze niektori vedci pred rizikom
globalnej pandémie opakovane va-
rovali roky pred prichodom samot-
ného virusu SARS CoV-2.

Prikladom je rodik zo susedného
Ceska, kanadsky vedec svetového
formatu, venujuci sa medziodboro-
vému vyskumu, Vaclav Smil.

Pocuvat vedcov

Hoci takéto upozornenia v minu-
losti nenasli ohlas, teraz mame mi-
nimalne nadej, Ze vedecké Kasandry
predsa len budi dostavat pravidelné
pozvania do vladnych a parlament-
nych budov. Stdcasnu situaciu to
vSak neriesi.

Schopnost krajiny poratat sa
svonkaj$im, vnutornym, viditel-
nym ¢i s neviditelnym ohrozenim,
zavisi od mnohych faktorov: systé-
movych, ¢o si napriklad rozdiely,
plyntice z demokratického a autori-
tarskeho spravovania spoloc¢nosti;
strukturalnych - spomeiime vykon-
ny ¢i menej vykonny systém zdra-
votnej starostlivosti alebo verejnej
spravy, vyzadujuci dlhodobé ststre-
dené usilie na pozadovand zmenu,
a $pecifickych - aki schopni su lidri,
ktori aj s trochou stastia niekedy do-
kazu takmer nemozné adejiny ich
kladd na udroven mytickych hrdi-
nov.

V tejto faze boja sneviditelnym
zabijakom je zrejmé, Ze okrem vlast-
nej zodpovednosti pri dodrziavani
opatreni, ale aj nepisanych pravidiel
(napriklad, potlaCenie tazby pozna-
vat zahranicie a nahanat tak nové
zazitky v case rekordnych umrti) za-
visi nas Zivot a jeho ohrozenie viac

Okruhly stol o opatreniach, ktoré po

ako kedykolvek predtym od rozhod-
nutilidrov.

Krajina nieje firma

V tom vidim istd analégiu so sve-
tom biznisu. Zvladanie kriz stoji na
strukturalnych ekonomickych pod-
mienkach, ale i Specifickych schop-
nostiach manaZmentu alidrov fi-
riem.

Paul Krugman, drzitel Nobelovej
ceny za ekonémiu, publikoval v ro-
ku 1996 v Harvard Business Review
¢lanok A Country Is Not a Company,
v ktorom varuje pred spajanim
tuspechu v podnikani sautomatic-
kou schopnostou riadit celé hospo-
darstvo ¢i krajinu.

Opravnenost tejto vystrahy moze
Citatel vyhodnotit aj na zaklade vy-
sledkov magnatov a zaroven lidrov
krajin, ako boli Silvio Berlusconi,
Donald Trump Ci eSte stile Andrej
Babis. Identické alebo minimalne
pribuzné charakteristiky ispesného

moZu zlepsit sticasni epidemiologicku situaciu

riadenia firmy a krajiny vSak nepo-
chybne existujud a nie je ich malo.

Moja takmer dvadsatro¢na sku-
senost z prostredia biznisu, podpo-
rena mnozZstvom stretnuti a rozho-
vorov s lidrami malych, strednych,
aj tych najvacsich uspesnych a vel-
mi uspesnych firiem, mi poskytla
prileZitost spoznat poltucet ,vitaz-
nych“ vlastnosti lidrov zo sveta biz-
nisu.

Byt dobrym rétorom nestaci
Prvou je schopnost spajat. Zna-
mena to, ze lidri zvladaju zaujmy
Casto konkuren¢nych skupin, ako st
manazéri, zamestnanci, odbory,
clenovia predstavenstva a veritelia,
a zaroven, aspon teoreticky, konajui
v najlepSom zaujme akcionarov.
Sucasne v Case globalnej ekono-
miky ich konanie neustéle posudzu-
jatrhy premenlivou déverou.
Uspesni lidri st schopni spojit
vSetky zainteresované strany atrak-

Lidri s nedostatkom skisenosti robia ¢asto hlape chyby, ktoré podkopavaji doveryhodnost.

Aki uspesni su lidri
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‘ Skvelé re¢nicke
a prezentacné
schopnostisavitanég,
neustala komunikacia

jenutna, aleulidra
saratajavysledky,
charaktera integrita.

tivnou viziou budticnosti firmy (na-
priklad Steve Jobs nadchol spravnu
radu pre viziu Apple), alebo Sikov-
nostou pri dosahovani kompromi-
sov. Viziu ¢i kompromis potom nie-
len hlasajt, ale ich aj napliajt.

Umenie rétoriky vSak samo osebe
nepostacuje. Skvelé recnicke a pre-
zentacné schopnosti su vitané, ne-
ustdla komunikacia je nutnd, no
u lidra sa rataju vysledky, charakter
aintegrita.

Neskusenost pokazi aj najlepsie

umysly. Lidri s nedostatkom skuse-
nosti robia ¢asto hlipe chyby, ktoré
podkopavaju déveryhodnost. Ludia
z okolia ich neprehliadnu a v tichos-
ti spochybnuju pravo lidra na vede-
nie.

Dolezita je aj ochota prevziat zod-
povednost. Lidri preberaju zodpo-
vednost, dosahuju stanovené vy-
sledky, pricom si pripisuju mensi
podiel na spolo¢nom dspechu, avsak
najvacsi za pripadny netspech.

Znasaju dosledky svojich rozhod-
nuti a pocituja priamy dosah svojho
konania, ¢o americky odbornik na
pravdepodobnost aanalyzu rizik
Nassim Nicholas Taleb nazyva ,,skin
inthe game“.

Uspesny lider musi byt schopny
vyhladavat a pracovat s najlepsimi.
Lidri vytvaraja pracovné prostredie,
ktoré pritahuje tych najlepsich. ,Li-
der - sluzobnik” si je vedomy, Ze
umoziuje uspech ostatnych, kto-
rych vedie.

Musite mat sebareflexiu

A napokon, je to objektivne hod-
notenie asebahodnotenie. Nasta-
vuju ambicidzne, ale splnitelné cie-
le, ktoré zodpovedaji schopnostiam
timu adokaZu sa vyvarovat tzv.
Dunning-Krugerovmu efektu.

Ten spdsobuje, Ze menej kvalifi-
kovani kolegovia vyrazne nadhod-
nocuju svoje schopnosti, zatial ¢o
kvalifikovani tie svoje podhodnocu-
jaa precenuju silu ostatnych.

Subor tychto vlastnosti vyrazne
pomaha tspechu lidrov pri riadeni
Tudi a napliani cielov aj v podmien-
kach jedinec¢nych politickych, eko-
nomickych a spolocenskych neistot
a kriz.

Funguje to v biznise. Pochybuje-
me azda niekto, Ze by to pomohlo pri
zvladani pandémie v nasej krajine?

Ronald Blasko
Autor je riaditelom Americkej obchodnej
komory na Slovensku

jali 2020 Eurépsky studny

dvor rozhodol, Ze Stit na

ochranu sikromia medzi

Eurdépskou tiniou a Spoje-
nymi §tatmi neposkytuje eurdp-
skym obc¢anom dostatocnu ochranu
ich osobnych dat. Udaje z krajin EU
sice mézu smerovat aj do krajin mi-
mo Unie, ale ich ochrana musi byt
v stlade s eur6pskym GDPR.

Hlavnym dévodom zruSenia Stitu

tak boli zakony umoziujuce sledo-
vanie osobnych tidajov, ktoré su su-
castou americkych snah v oblasti
bezpecnosti a spravodajskych slu-
Zieb.

Bidenova priorita

Tento verdikt mal zdsadny dosah
na obchodné vztahy medzi EU a USA
v oblasti datového biznisu, a to vo
vyske 7,1 miliardy dolarov. Rozhod-
nutie sa dotklo viac ako péttisictri-
sto spoloc¢nosti, ktorych obchodné
modely st zaloZené na prenose dat
z EU vratane technologickych gi-
gantov ako Google, Facebook, Ama-
zon a Twitter.

Tieto spolo¢nosti, ako aj mnohé
mensie technologické firmy, teraz
musia hladat alternativne pravne
nastroje, ktoré im umoznia pokra-

Dobrou spravou je, Ze ochrana tdajov patri k prioritam nového amerického prezidenta.

Najdu EU a Biden spolo¢nu re¢ v prenose dat?

‘ Boj medzi pravami
obZanov EU

na stkromie a politikou

narodnej bezpecnosti

USAniejetechnickou,

ale hiboko politickou

otazkou.

Covat s transferom dat cez Atlantik.
A hoci sa vyjednavania o tvorbe no-
vého ramca na ochranu udajov za-
¢ali hned po rozhodnuti sidu v au-
guste 2020, uz teraz je zrejmé, Ze
rieSenia nebudd rychle ani jedno-
duché. Spory o ochrane osobnych
udajov totiz odraZaju fundamental-
ne odli$né predstavy, ktoré maju
USA a EU o ochrane stikromia a na-
rodnej bezpecnosti.

Dobrou spravou je, Ze agenda
ochrany idajov je jednou z hlav-
nych priorit prezidenta Joea Bidena.
Hned v prvy den po inauguracii Bi-
den obsadil poziciu statneho tajom-
nika pre sluzby na americkom mi-
nisterstve obchodu, ktory bude do-
hliadat na rokovania o novej dohode
s EU. Stal sa nim Christopher Hoff,

ktory ma za sebou desatro¢nt ka-
riéru v oblasti ochrany sikromia
v sikromnom aj vo verejnom sek-
tore.

Takéto rychle vymenovanie pri-
tom zdaleka nie je bezné. Za Trum-
povej administrativy nebola Hoffo-
varola obsadena pribliZzne Sest me-
siacov.

Americka reforma ochrany
osobnych tidajov

V roku 2015 bol predchodca stitu
na ochranu stikkromia, tzv. Safe
Harbor Agreement, takisto vyhla-
seny za neplatny. Dévodom bolo, Ze
prava na ochranu stikromia boli
ohrozené dozornymi organmi USA.

Eurdpski komisari vlani na jesenl
vyhlasili, Ze bez reformy americ-
kych zakonov o dohlade nebude
mozna ziadna nova dohoda. Takyto
radikalny krok vsak mozZe trvat ro-
ky. Proces by mohli teoreticky
zrychlit zastupcovia americkych fi-
riem lobovanim u vlastnej vlady.

Ak by skutocne prislo na reformu
zakonov o dohlade, jednou z klico-
vych otazok by bolo rozsirenie moz-
nosti individualnych kompenzacii.
Aby boli zaruky ochrany osobnych
udajov v USA skuto¢ne plnohod-

notné, reforma by mala zahfiat aj
prijatie siroko diskutovaného fede-
ralneho zakona o ochrane stikromia.

Popri domacej pravnej reforme
v Spojenych Statoch si bude nova
kapitola v téme ochrany stikromia
s EU vyzadovat novi dohodu o digi-
talnom obchode s cielom tvorby
pevného pravneho zakladu pre ne-
obmedzeny transfer idajov cez At-
lantik.

Ekonomika verzus politika

Brusel uz vyjadril ochotu spolu-
prace s Bidenovou administrativou
v oblasti technologickych politik
vratane vytvorenia tzv. rady pre ob-
chod a technolégie medzi EU a USA
na koordinaciu spolo¢nych pozicii
a podporu transatlantického ob-
chodu.

USA by zarovei mali podporovat
spolupracu s ostatnymi demokra-
tickymi spojencami na multilate-
ralnom fére, akym je OECD, s cielom
vytvorit spolo¢ny pravny ramec na
pristup vlad k osobnym udajom.

Aj ked st datové prenosy srdcom
transatlantickej ekonomiky, uz
dlhsi ¢as boli poznacené pochyb-
nostami Eurépanov o ochrane sti-
kromia v USA. A pritom technické

rieSenia na vytvorenie nového
ramca na regulaciu tokov tidajov
medzi EU a USA skuto¢ne existuju.

Problémom vsak je, Ze boj medzi
pravami obéanov EU na stikromie
a politikou narodnej bezpecnosti
USA nie je technickou, ale hlboko
politickou otazkou. USA moZu tvr-
dit, Ze Unia by Amerike nemala dik-
tovat domacu politiku. Na druhej
strane je nepravdepodobné, Ze by
EU obetovala pravo na sikromie,
zakotvené v Charte zakladnych
prav.

Jedna vec je ista - hladanie spo-
lo¢nej re¢i medzi dvoma spojencami
bude vyzZadovat dlhodobé usilie, tak
v stvislosti s dohodou o medzina-
rodnom obchode, ako aj v kontexte
vnutornych pravnych reforiem
v USA.

Existuje vSak jeden faktor, ktory
by mohol hladanie rieSeni zasadne
urychlit - globalny rast digitalnej
ekonomiky. Je tu teda Sanca, Ze by
ekonomické zaujmy mohli prevazit
nad tymi politickymi a to najma
v kontexte zmierfiovania ekono-
mickych dosahov koronakrizy.
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