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Ako byt jezkom aj liSkou
V Spravnom pomere

Co nam dokaze pomdct pri pozornom sledovani hranice horizontu,
za ktorou Cihaju dalSie Cierne labute?

omplexnost nasho

sveta anasich
problémov si vyza-
duje schopnost

vnimat kontext a stvislosti,
ktoré presahuju tuzku $pecia-
lizaciu mnohych dnesnych
odbornikov.

Isaiah Berlin, rodak z Rigy
a profesor v Oxforde, v slav-
nej eseji zroku 1953 Jezko
a Liska porovnava $tyly uva-
Zovania velkych myslitelov
vdejinich. Vychadza zo
zlomku vySe dvetisicrocnej
gréckej basne Archilocha
z Paru: ,Liska vie vela veci, ale
jezko vie jednu velku vec.“

Jezkovia veria vo velké
pravdy. DrZia sa jedného na-
zoru, paradigmy. Eklekticki
experti st podobni liskam. St
schopni prepojit ré6zne smery,
nazory a tedrie.

Podla mnohych studii lisky
porazaju jezkov, kedZe sa do-
kazu lepsie  rozhodovat
a presnejSie predvidat neistt
budtcnost.

Rozhodovaniev ¢ase
pandémie

Pravo hodnotit spravnost
rozhodnuti v boji s pandémi-
ou mé kazdy obcan. Siroka od-
borna aj laicka verejnost, mé-
dia, ale ipolitici donedavna
pozorne sledovali dostupné
data a znamkovali vysledok.

Aniet sa Comu cudovat.
Ved ide o Zivot kazdého z nas,
a to doslova.

Asi kazdy, nielen na Slo-
vensku, uz vie, Ze sme na glo-
balnu epidémiu neboli pri-
praveni. Su krajiny, narody
aregiony, ktoré zapasia s vi-
rusom uspesnejsie, a tie, kto-
ré vyskusali vselico, napri-
klad plosné aopakované an-
tigénové testovanie, no na-
priek tomu sa im darilo me-
nej.

Sistotou vSak moZeme
konstatovat, Ze okolo virusu,
choroby, ktort sposobuje, na-
slednej liecby, ockovania, ale
aj ucinnosti opatreni je stale
vela neistoty. Tej aleatorickej,
ktord dokaZeme opisat na za-
klade dat pravdepodobnos-
tou, ale aj epistemickej, teda
takej, na ktort je pravdepo-
dobnost prikratka, lebo je
Specificka pre situaciu.

Napriek pochybnostiam,
nedostatku dat ¢i spravnemu
chapaniu moznych nasled-
kov, vsak bude treba rozho-
dovat nadalej. Plati to pre kaz-
dého znas, kto nesie zodpo-
vednost za seba, svojich bliz-
kych, kolegov ¢i firmu, ale aj

pre politikov, ktorych roz-
hodnutia ovplyviiuju Zivoty
obcanov, Statov a zapisuju sa
do histérie.

Tazkajehlava,
ktora nesie korunu

Rozhodovat spravne nie je
lahké. v pripade politikov, ako
pise Wwilliam Shakespeare
v Henrichovi 1V.: ,Tazka je
hlava, ktora nesie korunu,“
moze byt hladanie najlepsich
rieSeni neraz mucivé.

NavySe, dnes mame na
rozhodnutia menej ¢asu ako
kedykolvek predtym. Zijeme
v digitdlnom veku a z nespo-
Cetnych zdrojov nas zaplavu-
ja rozporuplné, nepravdivé
azméto¢né informacie.

Knim sa pridava hra roz-
nych zaujmovych skupin,
ktoré pretlacaju svoju agendu
a nazory prostrednictvom
vSadepritomnych a nikdy ne-
odpocivajucich  socidlnych
médii.

Su teda na$i politici bez-
mocni alebo existuje nejaky
vedou, skiisenostami, datami
overeny spOsob myslenia
arozhodovania, ktory by si
mali osvojit a priblizit sa tak
viac Berlinovym liskam? Ta-
ky, ktory pomoéze krajine lep-
gie zvladat krizové situacie (v
tychto dnoch si pripominame

S D

35 rokov od Cernobyla), lepsie
sa pripravit na budicnost
(klimatické zmeny, demo-
grafické trendy) a predvidat
nové krizy (novi pandémiu ¢i
dal$iu finan¢nu krizu)?

IstejSie rozhodovanie
V neistote

Recept mozno hladat v ob-
lastiach risk manaZmentu,
krizovom manazmente iroz-
hodovani postavenom na ne-
istote. Ich zakladné principy
sa zrkadlia v prijimani roz-
hodnuti uspesnych organiza-
cii, firiem, vlad, ale aj spra-
vodajskych sluzieb.

PribliZzme si pét charakte-
ristik kvalitného rozhodova-
nia.

Spravny mix jezkov a li-
Sok. Vdivode spominané
schopnosti liSok indikuju, zZe
v odbornych komisiach
a konziliach potrebujeme
nielen uzko Specializovanych
odbornikov (jezkov), ale aj po-
lyhistorov (lisky) tvoriacich
akusi radu mudrych, inak pri
strategickych rozhodnutiach
lahko prehliadneme dolezité
suvislosti ¢i mozné nasledky.

Statistika a hodnotenie
rizika. ,Statistické myslenie
bude jedného dna rovnako
potrebné pre efektivne ob-
¢ianstvo ako schopnost Citat

a pisat,“ napisal vroku 1903
znamy anglicky spisovatel
H.G. Wells.

A  skutoCne, Statistika
a pravdepodobnost dnes uZ
nie su iba pre matematikov,
ale ich zaklady, ako nam do-
kazuje aj sticasna kriza, st ne-
vyhnutné pre spravne pocho-
penie dat avyhodnotenie
moznych rizik. Koncept rizi-
ka, ¢iZe potencialne vynosy ¢i
straty, by mal mat na pamati
pred kazdym rozhodnutim aj
politik a vlada.

Rovnako iocakavana hod-
nota udalosti, ¢iZe pravdepo-
dobnost, Ze sa nieco stane, vy-
nasobena rozsahom dosahu,
ak sa to naozaj stane. V dobre
spravovanej spolocnosti by
nemalo byt trifalé, aby obcan
ziadal od vladneho politika
dokonca zakladnu schopnost
pracovat s Bayesovou infe-
renciou na aktualizaciu prav-
depodobnosti hypotézy ih-
ned, ako je kdispozicii viac
dokazov alebo informacii.

Neistota a totalna neisto-
ta. Statistické apravdepo-
dobnostné myslenie ma, Zial,
aj svoje nedostatky. Nie vzdy
data mame a nie vsetky data
verne zobrazuju skuto¢nost,
pripadne st relevantné pre
budicnost. Vela odporicanije
preto postavenych na ne-
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spravnej kvantifikacii. Vy-
myslené c¢isla pontkaju fa-
lo$nu istotu. Poistno-mate-
matické tabulky, ¢i pravde-
podobnost vyhry v lotérii,
opisuju len maly vysek nasho
Zivota. Vacsina zZivotnych si-
tuacii zahfila neistejsi druh
neistoty, akusi totdlne nek-
vatifikovatelnd neistotu. Pri
nej historické data neposkyt-
nu uzitoné usmernenie pre
budtcnost.

Rozumnejsie je preto nie-
kedy pracovat s moznymi ¢i
menej mozZnymi scenarmi,
ktoré vsak vylucuju hazardo-
vanie s priliSnou efektivnos-
tou avyzaduju pripravu ro-
bustnych a odolnejsich alter-
nativ.

Byt pripraveny ,just in ca-
se” modze byt niekedy, napri-
klad v stcasnej krize, efektiv-
nejsie ako len dobré planova-
nie ,justin time“.

Diabol skupinového
myslenia

out of the box. ,Scientia
potentia est“, hovori priekop-
nik modernej vedy Francis
Bacon. Inteligencia je zvycaj-
ne spajana svedomostami
a kvalitou poznavacich
schopnosti. V nasomrychlo sa
meniacom svete vSak uz za-
lezi aj na tom, ¢o dokaZeme
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Autor je vykonnym
riaditelom Americkej
obchodnejkomory

‘ Rozumny

politik by sa
mal vystrihat troch
jedov mysle. TymisU
hnev, nevedomost
a pripatanost.

prehodnotit aodnaucit sa.
Musime sa preto naucit ne-
ustile spochybriovat staré
predpoklady abyt otvoreni
novym napadom a perspekti-
vam.

Pri spolo¢nych rozhodnu-
tiach je rozumné mysliet na
rizika skupinového myslenia.
Internd opozicia v podobe
diablovho advokata méze pri-
niest protiargument hlavné-
mu mysleniu a zabranit kon-
firma¢nému skresleniu, aby
sme sa vzdali nazorov, ktoré
nam uz dobre nesltzia, a zo-
stali dusevne flexibilni.

Ak st vedomosti silou, ve-
diet, ¢o nevieme, je mudros-
tou,” piSe vo svojej najnovsej
knihe Adam Grant.

Obozretnost. S mudrostou
suvisi aj stary grécky vyraz
phronesis oznacujici typ
mudrosti alebo inteligencie
relevantnej pre kazdodenné
konanie. Zahfiia dobry usu-
dok aj vynikajucu povahu
anavyky. Pre svoju praktic-
kost sa tiez zvykne nazyvat
praktickou mudrostou ¢i obo-
zretnostou.

Phronesis nam, ¢i Iudom
rozhodujlicim o nasej pripra-
venosti na strednodobé a dl-
hodobé strategické vyzvy
i prekvapenia, dokaze pomoct
pri pozornom sledovani hra-
nice horizontu, za ktorou na
nas ¢ihaju dalsie ¢ierne labu-
te v podobe budicich pandé-
mii a katastrof.

Po osvojeni si piatich spo-
minanych charakteristik,
s ktorymi v idedlnom pripade
dokaZeme pracovat sucasne,
by rozumny politik nemal za-
budat ani na to, coho sa vy-
varovat. Hnev, nevedomost
a pripatanost sud tzv. tri jedy
mysle, o ktorych uci budhiz-
mus.

Takto vybaveni politici bu-
did nepochybne podobnejsi
liskam a menej jezZkom.

Nu tejto strane ndjdete kazdy deri
prdcu jedného vyrazného autora,
ktorému dala redakcia SME vol-
nost v stvdrneni jeho myslienok.



