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— MANAZERSKE ZHRNUTIE

Slovensko aj jeho regiény &elia tlaku na
zvySovanie produktivity, konkurencieschopnosti
a atraktivity pre investicie v kontexte globéalnych
zmien a rastlcich narokov na verejné financie.
Vychodné Slovensko sa dlhodobo podiela jednou
patinou na tvorbe HDP krajiny a m& potencial
byt vyznamnym ekonomickym uzlom, no jeho
rozvoj je dlhodobo brzdeny nedostatoénou
koordinéciou verejnych politik, slabou
infradtruktirou a absenciou medzisektorovej
spolupréce.

V eurdpskom Indexe regionélne;j
konkurencieschopnosti sa vychodné Slovensko
umiestnilo v poslednom merani na 193. priecke
z celkového poétu 234 regiénov EU. Najvacsie
rozdiely medzi regiénmi sa v sledovanych
kategériach i) Infradtruktira; ii) Inovacie; iii)
Sofistikované podnikanie a iv) Velkost' trhu.
Naopak najmensie zaznamenané rozdiely st v
kategdridch ako i) Makroekonomicka stabilita;
ii) Zakladné vzdelavanie; iii) Intitlcie a iv)
Technologickéa pripravenost.

Mesto KoSice a KoSicky samosprévny kraj celia
potrebe zésadnej transformécie sposobu riadenia
a investiéného prostredia. Sirokd podnikatelska

komunita zdruZend v Americkej obchodnej
komore (AmCham Slovakia) a v Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komore (SOPK) na
vychodnom Slovensku oéakéva od vedenia mesta
a kraja zdsadny posun od fragmentovaného
riadenia k profesionélnej, koordinovanej a
déatovo riadenej sprave. Ako hlavné prekazky
rozvoja regiénu identifikuje fragmentované
riadenie, nizku schopnost exekicie a
nepredvidatelnost rozhodovania, ktoré oslabujd
konkurencieschopnost regiénu.

Kla&ovymi prioritami dlhodobo zostévaji
posilnenie spoluprdce medzi institGciami, doraz
na exekdciu namiesto tvorby novych stratégii,
modernizécia samospravy na vietkych Grovniach
riadenie a investicie do infratruktary, talentu a
inovécii. Bez budovania dévery, transparentnosti
a meratelhych vysledkov nebude mozné

zvysit konkurencieschopnost regiénu, rozvijaf
existujice projekty, prildkaf nové investicie

a talenty. Regién disponuje vyznamnym
potencidlom v oblasti logistiky, inovécii a
ludského kapitélu. Jeho vyuZitie si viak vyZaduje
koordinovany pristup k riadeniu, zlep3enie
podnikatelského prostredia a systematické
investicie do infrastruktary a talentu.



—— 7ZAVER

Predkladané vystupy vychadzaji zo stakeholder
workshopu AmCham Slovakia a Kosickej
regionélnej komory SOPK realizovaného
metodolégiou Start—Stop—Continue dia
4.6.2026 za (casti viac ako 50 zastupcov
medzindrodnej a domécej podnikatelske;j
komunity, akadémie, a samospravy. Facilitovana

— MAPOVANIE POTENCIALU VYCHODNEHO SLOVENSKA

diskusia identifikovala kli¢ové systémové bariéry
rozvoja regiénu - osobitne fragmentéciu riadenia,
slab( exeklciu projektov a nedostatoéné
prepojenie medzi verejnym, sikromnym a
neziskovym sektorom v 5 kritickych oblastiach pre
buddci rast konkurencieschopnosti vychodného
Slovenska:
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UDSKE ZDROJE, BUDOVANIE INFRASTRUKTURA INOVACIE A EFEKTIVNE A
VZDELAVANIE, SILNEJ A A KONEKTIVITA INVESTICIE HODNOTOVE
ZDRAVOTNICTVO AUTENTICKE| RIADENIE
ZNACKY
REGIONU

Identifikované hlavné prileZitosti pre
vychodné Slovensko

SilnejSia koordindcia medzi mestami KoSice a
PreSov, Kosickym a Pre$ovskym samospravnym
krajom a Vladou SR

- Vonkajsia dostupnost’ regiénu - rozvoj logistickych
a dopravnych uzlov (GLIP Haniska, letisko Kosice,
Zelezniéné stanica Kosice)
Digitalizacia samosprévy a budovanie smart city
rieSeni
Revitalizacia brownfieldov a podpora ndjomného
byvania
Prepojenie vyskumu, inovécii a podnikania na
pbde univerzit
Budovanie silnej znacky vychodného Slovenska
zaloZenej na autentickosti bez fragmentécie na
kraje &i mestd
Rozvoj, lakanie a udrZanie doméceho talentu a
zahraniénych 3tudentov na vychodnom Slovensku

Identifikované kritické vyzvy pre vychodné
Slovensko

Fragmentovana spoluprédca medzi mestom, krajom
a Statom
Slab4 implementacia stratégii a nedostatok
doruéenych meratelnych vysledkov
Nizka dévera v rozhodovacie procesy a ich
nedostatoén4 transparentnost

- Vysoka miera vnimanej byrokracie a neefektivne
procesy (vratane verejného obstarévania)
Neexistujica zdsoba projektov, stratégie a akéného
pladnu cezhraniénej spolupréce s Ukrajinou a
&erpania prostriedkov z programov EU

- Zaostavanie v digitalizacii a ddtovom riadeni
samospravy v regione
Slabé vnatorna konektivita regiénu
Nedostatoéné prepojenie vzdeldvania na vietkych
drovniach s praxou

- Absentujlca stratégia a akény plén udrzania
doméceho a zahrani¢ného talentu na Gzemi
vychodného Slovenska po ukonéeni §tidia

Vychodné Slovensko (3pecificky mesto Koice
a Kosicky samosprévny kraj) maja potencial staf
sa dynamickym a inovativnym centrom strednej
Eurépy. Podmienkou je viak zdsadna zmena

v pristupe k riadeniu — od fragmentécie k
spolupréci, od pladnovania k implementécii a od
deklaracii k meratelnym vysledkom.

Budice vedenie mesta Kosice a KoSického
samospravneho kraja méa jedineén( prilezitost
vytvorif prostredie, ktoré bude atraktivne pre
talent, investicie aj kvalitu Zivota — no vyzaduje
si to jasn( viziu, profesionélne riadenie a
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schopnost doruéit meratelné vysledky.



— OCAKAVANIA PODNIKATELSKE) KOMUNITY

Vystupy zo stakeholder diskusie Start - Stop -
Continue spresiujd, ¢o ma nové vedenie mesta
Kosice a KSK doruéif. Zakladom je spoloéna vizia,

SPOLUPRACA AJEDNOTNA VizIA
- SilnejSia spolupraca mesta, kraja, mestskych Casti a
statu.

- Spoloéné vizia rozvoja Kosic a regidénu.

- Zapéjanie biznisu, samosprévy a zahraniénych
partnerov.

PROFESIONALNE RIADENIE A SILNE TiMY

- Expertné, projektové a investiéné timy.

- Silnejsie instituciondlne kapacity a poradné orgény.
* Priestor pre mladé a nové talenty.

DOVERA, TRANSPARENTNOST

A HODNOTOVE LIDERSTVO

- Otvorend komunikécia, etika a infegrita.

- Konzistentné a férové rozhodovanie.

- Odmietnutie klientelizmu a ego-driven rozhodnuti.

PRILOHA

profesionélne a hodnotové riadenie, ddvera a
schopnost premiefat priority na meratelné vysledky.

EXEKUCIA A MERATELNE VYSLEDKY

* Menej novych stratégii bez implementécie.

- Jasné KPI, vlastnici a verejny odpodet.

- Externé zdroje a kontinuita kvalitnych projektov.

EFEKTIVNA A MODERNA SAMOSPRAVA
- Digitalizacia a zjednoduSenie procesov.
- Zjednotenie pravidiel medzi mestskymi Gastami.
- Procesné audity, menej byrokracie, rychlej$ie
rozhodovanie.

PROSTREDIE PRE ZIVOT A PODNIKANIE

- Talent, SME, startupy a inovécie.

- Infradtruktira a regionélny rozvoj.

- Udrzanie domécich aj zahraniénych $tudentov a talentu.

POKRACOVAT V TOM, CO FUNGUJE

- Kontinuita dobrych projektov predchodcov.

- Cezhrani¢né spolupraca a Uspe$né iniciativy.

- Zmena nemé& znamenat reset, ale nadviazanie na
funkéné riesenia.

INOVACIE A INVESTICIE

Podnikatelskd komunita odakéva, Ze mesto a kraj
vytvoria prepojené inovacné a investi¢né prostredie,

DIGITALNA A OTVORENA SAMOSPRAVA -
Digitalizécia sluZieb a zefektivnenie fungovania mesta
a kraja.

BUSINESS KOSICE, INOVACNE CENTRUM
KOSICKEHO KRAJA A PODNIKATELSKE
PROSTREDIE - Pokracovaf v iniciativach Business KoSice
a ICKK a systematicky podporovat malé a stredné podniky,
startupy a investorov.

JEDNOTNE KONTAKTNE CENTRUM PRE
CUDZINCOV - Zlepsit integraciu, orientaciu a
dostupnost' sluzieb pre zahraniénych pracovnikov,
$tudentov a rodiny.

PREPOJENE INOVACNE CENTRA - Zos(ladif indfiticie,
zdielat informacie a vytvarat spolo&né projekty.

INOVACIE VO VZDELAVANI - Modernizovat skolstvo
a podporovat dlhodobé mimoskolské aktivity.

ktoré zjednodusi sluzby, podpori podnikanie a
prepoji vzdeldvanie, vyskum a prax.

VEDA, VYSKUM A PRAX - Prepojif univerzity a
vyskumné pracoviska s firmami a redlnymi potrebami
regionu.

PODNIKATELSKE INKUBATORY - Rozvijat remeselné,
vinohradnicke a dalSie sektorové inkubétory.

INVESTICIE DO VEREJNYCH PRIESTOROV - Rozvijaf
§irSie centrum, kniZnice, komunitné priestory a otvaraf
Skolské dvory verejnosti.

VESMIRNY PRIEMYSEL - Rozvijaf sektor v prepojent
na Ukrajinu a Polsko.

INVESTOVANIE DO LUDI - Posilnif odborné kapacity
mesta a kraja ako podmienku kvalitnej pripravy
a realizacie projektov.



— SILNA A AUTENTICKA ZNACKA REGIONU

KoSice a KoSicky kraj potrebujid dlhodobd,
koordinovan( identitu zaloZen( na hrdosti,
Uspechu a jedinecnosti regiénu. Znaka ma staf

ZACAT / POSILNIT
- Vytvorit jednotn( komunika&n stratégiu a spolo&nd
platformu mesta, kraja a kl€ovych partnerov.

- Systematicky propagovat Gspednych vychodniarov,
navrétilcov, startupy, firmy, vedu, vyskum a mladé
talenty.

- Posilfiovaf’ hrdost na regién uz na 3kolach a
podporovat podnikavost a ambicie mladych ludi.

- Vytvorit jednotny manuél ambasadora regiénu a
zosUladit komunikéciu organizécii.

- Lepsie vyuzif cestovny ruch, UNESCO pamiatky,
kultGru, kreativny priemysel a prirodné bohatstvo.

- Posilfovat spolupracu Ko$ic a PreSova a cezhraniénd
spolupracu s Polskom a Ukrajinou.

INFRASTRUKTURA A KONEKTIVITA

InfradtruktGrne priority maja byt riadené systémovo,

na zéklade déat a v koordinacii miest, krajov a §tétu.
Podnikatelskéd komunita odmieta improvizované

na autentickych pribehoch ludi, firiem, talentov,
inovécii a kultGrneho i prirodného dediéstva, nie na
stereotypoch.

ZASTAVIT / VYHNUT SA

- Seba-podcefiovaniu, negativnej komunikacii a
stereotypnému zobrazovaniu regiénu.

- Zjednodusenym alebo kontroverznym symbolom bez
jasnej vazby na identitu regidnu.

- Fragmentovanej komunikécii a roztrietenosti dat a
informécii.

- Budovaniu znacéky bez jasného obsahu a jedinecnej
hodnoty.

* ZuZovaniu identity regiénu vyluéne na IT sektor.

- Rivalite Ko$ic a PreSova na Gkor spoloé&ného rozvoja.

rieSenia a pozaduje kvalitu, transparentnost a
pravidelny odpocet.

ZACAT / SPUSTIT ZASTAVIT POKRACOVAT / POSILNIT
- Vybudovat “P+R” parkoviské na - Neefektivne plétanie ciest - Elektrickové prepojenie na
vstupoch do Kosic - Rusenie primestskych spojov Tahanovce

- Priame vlakové spojenie Kosice - - Improvizované dopravné rieSenia - Rekonstrukciu vstupov do Kosic
PreSov - Verejné obstaravanie iba podla - Dokoncenie D1 sever - vychod

- Frekventované spojenie centrum - najnizsej ceny - Rekonstrukciu chodnikov a
letisko - Byrokraciu a goldplating verejnych priestorov

- Funké&ny IDS Vychod - Bezplatné cestovanie bez - Budovanie a prepéjanie

- GLIP Haniska a cargo letisko systémovej kompenzécie cykloinfrastruktary

- Sirokorozchodnd traf a ukrajinské
koridory

* WiFi, loT a datové centrum

- Broadband pre regién

* Néjomné byvanie a brownfieldy

- Spoloény plédnovaci mechanizmus

a dashboard

BUDUCNOST VYCHODNEHO SLOVENSKA
DATA, VIZIA, ROZHODNUTIA

- Kontinuitu kvalitnych projektov
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